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ANEXO 1
TERMO DE REFERENCIA

1 CONSIDERANDOS

1.1 A Gompanhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeira - CEDAE nasceu om 1976,
juntamente com o atual Estado do Rio de Janeiro. No dia 1° de margo daquele ano, ocoffeu a
fusfio dos estados da Guanabara (que tinha o Rio como capital) @ Rio de Janairo (cuja capital
era Niterdi), No mesmao ano, em 1% de agesto, a CEDAE fol criada a partir da fusde da Companhia
Estadual de Aguas da Guanabara (CEDAG), da Empresa de Saneamento da Guanabara (ESAG)
& da Companhia de Saneamento do Estado do Rio de Janeiro (SANERJ)

1.2 Desde entdo, a Companhia assumiu o desafio de aumentar a cobertura dos servigos de
saneamento no novo Estado, com uma série de obras de abastecimanto & esgotamento sanitario.
Durante 48 anos a CEDAE fol responsavel pelos servigos de saneamento no Estado, & hoje
passa por uma etapa histirica de reestruturagio de suas atividades, Com os leildes de
concessan realizados em 2021, @ CEDAE transfere para as concessiondrias os servigos de
distribuigSo de Sgua & traterments de esgolo em 48 cidades do Estado, passanda a cancantrar
sua atuacic na operacio dos grandes sistemas produtores da RegiSo Metropolitana (Guandu,
Imunana-Laranjal, Ribeirio das Lajes e Acar), captando e fratando a agua que as
concessiondrias distribuem a populacio.

1.3 O nova plano de negdcios da Companhia, gque prevd geragdo de receilas
complementares, & 100% alinhado aos principlos ESG, sigla em inglés que remete as boas
praticas em governanga, responsabilidade social @ respelto ao meio ambiente. O atual modelo
de gestio abrange diversas iniciativas ja implementadas e cutras am andamento, como o Centro
de Inovagdo Socioamblental, o projeto de eficiéncia energélica, a8 modemnizagda das Estagies
de Tratamento de Agua (ETA's) e a prestacdo de servicos para concessiondrias e empresas,
entre oulras.

1.4 A CEDAE também segue focada na ampliagac oo abastecimento da Hegao
Metropolitana com o conjunto de obras da Baixada Fluminense & a construgdo de uma nova
estagdo de tratamento, o Novo Guandu, com capacidade de produgdo de 12 mil litros por
segundo, @ um reservatirio com capacidade para armazenar 53 mithGes de litros.

1.5 A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro enfrenta o desafio de
expandir @ assegurar, de forma continua, o abastacimento de agua da Regido Metropalitana, &
entende que, para garantir o sucesso de seu plano estratgégico de expansdo &, assegurar o
suprimento de dgua para a populagio do Rio de Janeiro, havera a necessidade de investimenios
significativos nos préimos anos.

16 Dessa forma, a CEDAE pretende elaborar um estudo com intuito de analisar uma
reastrituracia sncietiria que pode contemmplar, entre oulras alternativas, a potencial atracio de
novas sbcios para a Companhia.

1.7 Para tanio, se inicia o processo de selecio para a contratagdo de instituigdes financeiras
especializados na prestacfio de senvigos de reestruturagio societdria que possam envolver.

2 OBJETOD

2.1 O presente instrumanto tem por objeto a contratagdo de Instifluicac Financeira para
desenvolvimanio de estudos, andlises preliminares, avaliacio, estruturacio e execucio de
eventual projeto voltado a0 fortalecimento da estrutura de capital da CEDAE, conforme
especificacies deste Termo de Referéncia.

3 ETAPAS DE EXECUGAD

3.1 A prestagao dos servigos, objeto da contratagio, contempla a execugdo das atividades
em duas etapas, a saber.

311 ETAPA 1: Elaboracio de Relatbrio Diagndstico, contendo estudos detalhados relativos
#3 possiveis alternativas estratagicas, alinhadas ao Plano Estratégico da CEDAE.
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312 ETAPA 2. Assessorla na Implementacio da alternativa estratégica selecionada, caso
seja de interesse da Companhia.

3.2 Cabe esclarecar que a decisSo para implementar, ou ndo, a8 ETAPA 2, caberd
exclusivamente & CEDAE.

3.3 A ETAPA 1 devera ser concluido no prazo de até 12 (doze) meses contados da data
indicada na Ordem de Sarvico que sera emiida pela CEDAE apos a formalizagao do contrats.

331 0O decurso do prazo estipulado ndo acarrefard, por si sd, a resolucio do ajuste
continuando as partes contralualmente obrigadas até que s opere o aceite definiivo do objeta,
respondendo a Contratada pela mora 2 que der causa.

332 0O prazo oma previsio podera ser alterado por acordo entre as partes, por meno de termo
aditivo, devendo ser observado, neste caso, o disposto no art. 205 do RILG.

333 Ocorrendo impedimento, paralisagdo ou sustagdo do confrato por ordem da CEDAE, o
prazo de execugdo serd automaticaments promrogado por igual pericdo, bastands o registro
formal de interrupgdo no processs adminstrativo, conforme art, 206 do RILC,

14 ETAPA 1- Elaboracio de Relatdrio Diagndstico, contenda estudos detalhedos
relativos ds possivels alternativas estratégicas, alinhadas ao Plano Estratégico da CEDAE.

341 Nessa etapa as principais atividades gue serdo desanvolvidas pela contratada incluem,
mas ndo se limitam:

3.4.1.1 Entendimento e discussio dos objetivos @ estratégias da Companhia em relagio ao seu
Ptano Estratégico de Longo Prazo.

341.2 Andlise das alternativas estralégicas, que permitarn & CEDAE atingir os objetivos e
esiratégias dafinidos no Plano Esiratégico de Longo Prazo, que deverd incluir, coma minimo, os
seguintes produtos:

.  Avaliag®o da capacidade da CEDAE de implementar um Plano Estralégico de longo
prazo, mantendo sew stalus-guo de emoresa eslalal,

Il. Anglise de possived oferta plblica de parte das agles de titularidade do Estado, no caso
de uma eventual oferta piblica a que este venha a participar, incluindo o modalo de
negocio @ o arranjo institucianal, bam coma o madelo detalhado a ser proposto para as
instancias decisdnias do projeto, e

. Proposigéio dos ajusies que a Companhia necessitard implementar para vigbilizar a
concretizacao de seu Plano Estratégico de Longo Prazo da Companhia.

3.4.1.2 Elaboragio e apresaniacdo de Relatoro Diagnostico, com descricdo detalhada sobre as
allernativas esiratagicas possiveis, incluindo anslises das vantagens e desvantagens de cada
uma delas, & a recomendacio da Coniratada sobre a melhor alternativa estratégica a ser
adotada,

3.4.1.3 Elaboraglo de analise econdmico-financeira, da CEDAE e de suas confroladas,
acompanhada de modelo Excel

3.4.1.4 Apresentacio de Relatdrio de avaliagao econdmico-financeira, da CEDAE e de suas
controladas, com estimativa de precificagio da Companhia, stravés de fluxo de caixa
descontado, acompanhado de modalo Excal.

3.41.5 Elaboracio da RelatSrio contendo a identificacso, mapaameanio g levantamento dos
principais aspectos kegais & regulatbrics que possam impactar s alternativas estratégicas.

3.4.1.6 Suporte 8 Companhia nas discussdes da alta adminisiragio no tangente 4 aprovaclo da
alernativa estratégica propasta,

a5 ETAPA 2 - Assessoria na Implementagio da alternativa estratégica selecionada,
caso seja de Interesse da Companhla.

351 Assessoria em todas as etapas necessarias para implementacio da altemnativa
estratégica selecionada pela CEDAE.

352 Elaboragio de cronograma indicativa incluindo as principais etapas necessarias &
implamentacio da altemnativa estratégica selecionada pefa CEDAE, com & estipulagio de prazo
razodvel para cumprimento de cada tarefa.
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353 Elaborar outras consideracfes necessarias, conforme aplicavel, para o cormedo
entendiments dos stakeholders e dos Grglics de controle, especialmente o TCE-RJ & 0 MPRJ,
guanto a0 modeld de capitalizagfo adotado pela Companhia, nos termos da autorizagao
legislativa viganta.
354 Seaalternativa estratégica a ser seguida for a oferta piblica de agdes da Companhia, a
Instituiggdo Licitante dewvera:

l.  Ser responsdvel por elaborar relatério econdmico-financeiro paramefrizando o prego

minimao da aferta;

. Coordenar e assessarar na estruturagio de sindicato de bancos para a realizacio da
oferta de agbes;

lll. Assessorar no tangente a estrutura da oferta a ser persuadida.

355 Se aplicdvel assessoria na prospecgSo de parcelros de perimeira linha [Potenciais
investidores) alinhados com os interesses da CEDAE, incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atividadas:

| Assessoria na definiclo de estratéglas de interlocugiio e negociagio junto aos potencials
INVESHJONes @ SeUs represantantes;

ll. Elaboragio de material de markating sobre a Companhia, tais coma: Teaser, Information
Package, Management Presenlalion, que eventualmente serSo necessarios para a
atracao e negoclagbes com os patenciais investidores;

lll. Coordenagio do trabalho de consuliores externos (notadamente incluindo advogados,
auditores e consultores técnicos especlalizados) contratedos para estruturacao oe
Virtual Data Room mo intuito de disponibilizar diligéncia operacional juridica, fiscal e
contabil em conexdo com diligéncia da operagso,

V. Coordenagho de eventuals visitas de representante de Potenciais Investidores as
operagbes da CEDAE;

I, Assessoria na andlise e negociacio de qualquer oferta, contrato, carta de intengao, oficio
de antendimentss alou qualsquer outros instrumeanios ou acordas praliminares a serem
discutidos no Ambite da Reestruturagio, juntamente com outros consufiores
especializados, guando aplicavel,

3566 Quaisquer outros servigos razodveis de assessora financeira para a implementacio da
Alternativa Estratégica, caso a Companhia entenda que a apresentada deva ser exgcutada,

4 DO PROCESSO LICITATORIO

4.1 O Processo licitaldsio contemplard a entrega, & Comissio de Licitagho, de trés
Envelopes: Documentos de Habitagao ([ENVELOPE “A”) Proposta Técnica (ENVELOPE ‘B e
Proposta Comercial (ENVELOPE “C”), em datas, hordrios @ forma de apresentaco indicados no
instrurments convacatdrio.

42 E fundamental que a Proposta Técnica ndo contenha informagbes sobre o valor da
Proposta Comerclal,

43 A Proposta Comerclal, devera ser apresentada em uma Onica pagina, conténdo a
estrutura de remuneracio disposta no item 3.3, *d", "II", deste Termo de Referéncia.

4.4 A confidencialidade das propostas sera preservada, eliminando-se as apresentadas
internpestivamente. A apresentagio das propostas vinculara as Instituigdes Licitantes & firmara

8 prasungdo de compromisso irmevogdvel com a prestagio dos servigos referidos neste Termo
de Referénigia,

45 O Processo Seletivo contemplard o seguinte formato: as Instituigoes Licitantes serlo
classificadas da acordo com a nota obtida pela combinagéo da nota da Proposta Técnica e da
nota da Proposta Comercial, sendo conferido fator de ponderacéo = 7 (sete) para a Proposta
Técnica @ fator de ponderaglio = 3 (trés) para a Proposta Comercial, para a obtengao de uma

nata final (NF).

451 Serd declarada vencadora do Processo Seletivo a Instituiclo Licitanta com a malhar nota
final.
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452 Em caso de empate, a Companhia solicitard nova Proposta Comercial as Instituighes
Licitantes em situaglo de empate, e se sagrard vencedora aguela gue oferecer a melhor
Propasta Comercial.

5 DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

5.1 Caso seja verificada a auséncia de documentos exigidos ou a iregularidade da alguns
deldes, o Presidente da Comissdo de Licitagdo poderd conceder o prazo de 02 (irgs) dias Oteis
para a Insttulcio Licitants sana-los.

8.2 As copias de documentos deverdo ser autenticadas digitaimente e as declaragtas
deverio ser assinados digitaimente. Todos os documenios deverdo apresentar certificado digital
para conferéncia.

321 Os documenics assinados digitalmente deverfio conter autenticacdo digital efou
assinatura por meio de cerificado digital (ICFBrasil) instituida pala Medida Provistria n® 2,200 -
Z de 24 de agosto de 2.001, bem como, os artigos 15 e 22 do Decreto Estadual n® 46. 7302019
gue dispSam sobre a |legitimidade da assinatura eletronica.

5.3 Além dos documentos mencionados no instrumento convocatério, as [nstituigbes
Licitantes deverdo apresentar a0 Presidents da Comissao de Licitagfio, declaraglo de que nao
possui falo impeditive de licitar e contralar com a CEDAE, afirmando que a emprasa ndo se
enquadra nos termas do art 36 da Lei 13.303/2016. Modelo da Declarago - Anexo IV deste
edital,

5.4 Uma vez recebidos os documentos, serd consultado o Cadastro Nacional de Empresas
Inidéneas e Suspensas — CEIS, do Portal Transparéncia, da Controladoria Geral da Unida,

£41 Caso a Instituicdo Lictante conste no Cadastro mencionado no subitem 4.4 com o
registro de penalidade que impega a sua participag@o em licitagho ainda em vigor, ndo poderd
prosseguir no cerfame, cabendo ao Presidenie da Comissao declarar tal condicao.

55 Os documentos de habiftaglo exigidos para parbicipar da LicitagSo, poderfo ser
apresentados em original ou por qualquer processo de copia autenticada por cartdrio competente
o por servidor da adminisiracio ou publicacio em Srgdo da impransa oficial e rubricados pelo
repraseniante legal da Instibuicio Licitante.

5.6 As Instiluiches Licitantes deverdo apresentar 08 saguintes documentos de habilitagio:
prova de habilitagdo juridica;, prova de regularidade fiscal e trabalhista, documentos relatives &
gualificacio econbmico-financeira,

5T Além dos documentos elencados de forma pormenarizada no instrumento convocatiria,
a5 Instituigbes Financeiras deverdo comprovar a Qualificagio Técnica, mediante apresentagio
dos documenios abaixo;

§.7.1 Documentos Relativos & Qualificagdo Técnica:

a) Documento comprobatdrio de autorizagdo de funcionamenio da instituigio financeira
emitido pelo Banco Cenfral do Brasil - BACEN,

b) Prova da Instituicdo Licitante possuir profissional ou profissionais de nivel supanor
detentores de atestado fomecido por pessoa juridica de direito pdblico ou privado
comprovando a execucdo de servicos similares ao objeto a ser contratado;

¢} A prova relativa ao profissional que se refere a alinea “b" devera ser realizada por uma
das seguintes formas: no casa de sdcio ou diretor da empresa, afravés de contrato social
ou estatulo social em vigor, acompanhado de prova da direloria em exercicio; no caso
de empregado, mediante obpia da Cartelra de Trabalho & Preavidéncia Social (CTPS) ou
de conirato da prestacio de servicos, celebrado de acordo com & legislacho civil comum,
podendo este ter sua efichcia condicipnada a adjudicagio do objeto 4 Instituiclo
Licitante,

dl  Alnstituiglo Licitante, poderd aprasaniar ainda, declaracio formal de gue disponibilizara
para o cumprimanto do objato da contratac8o, gestor para a execugdo dos senvigos, gue
devera fer formagao profissional de nived superior, devidamente reglstrado no Conselho
atinente ao objeto da lictagdo, em condigdes de desempenhar 0s servigos exigidos. A
declaragdo devera ter a anwéncia do profissional indicado;
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e) ©Ois) profissionaliais) indicado(s) na forma da alinea “b" deveralac) participar da
execucao dos servicos objeto da licitaglo, admitindo-se a substituigho por profissional
de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pelo gerente do contrato,

fi Declaraclio da Instituicdo Liclante de gue possui suporte técnico/administrativo,
aparelhamenio, instalagdes e condipbes adequadas. bem como pessoal gualificado &
trainado, disponiveis para a axecugo dos servicos objeio da Hoitagao,
OBS. 1: O(s) atestado(s) deverd(S0) ser emitido(s) pelo contratante titular, ou S&a, a passoa
juridica destinatéria do objeto contratado, portanto, ndo sera{éo) aceito(s) atestadols) emitido(s)
por contratada em nome de suas subcontratadas.

0BS. 2 A Instituicdo Licitante apresentard, obrigatoriamente, um quadro em que igenlifigue
quals os stestados de seu acervo que atendem a cada uma das exigéncias confidas na alinea
g

5.8 A CEDAE, a seu axclusivo efitério, podersd a qualguer momento, solicitar s Instituicoes
Licitantes informagbes e esclarecimentos dos documentos de habilitagso apresentades. fixando,
para issc, o prazo imprormogavel de 3 (trés) dias Gteis. O ndio atendimentc a0 estabelecido neste
subitemn implicard na inabilitago da Instituiglo Licitante faltosa.

59 Serd obrigacéc da InstituicBo Licitante comunicar imediatamente & Comiss8o Especial
de Licitago, mudangas de endereco, telefone, e-mail & razio social da empresa.

[ DA APRESENTAGAD DA PROPOSTA TECNICA

Proposta Técnica apresentada pela Insfituigdo Licitante devera conter & qualficacao da
Instituigio Licitante & da equipe técnica responsavel pela execugdo do projelo, cronograma
indicativo, axpaectativa preliminar de valoragdo da CEDAE, andlise e proposicao de altermnativas
estratégicas que possam estar em linha com a visdo estralégica de longo prazo da CEDAE e
critérios adotados na selegdo das alternativas estratégicas apresentadas

T AVALIAGAD E JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA

T4 O processo de avaliaglio da Proposta Técnica serd conduzido e julgado pela
SubcomissSo Técnica, composta por 3 (rés) empregados da CEDAE

T.2 A gvaliagdo das Proposias Técnicas serd dividida em 02 (duas) etapas: analise (i) do
material inseride no ENVELOPE “B” - Proposta Técnica; e (i) da Apresentacio Oral,

7.24 Para a Apresentagio Oral das Instituiges Licitantes serd marcada data, local e horario
para a apresentacho de sua proposta para a Subcomisséo Técnica.

T.22 A sgvalacdo da Apresentacho Oral compreanda o8 seguinies eventos:

EVENTD DESCRICAD PRAZO

Em até [+] da sesslo de
Convocagdo da Instituicho Licitants para realizacio da avakacao
1 oral com designagiio de dia & horério para sua realizacio fmxfﬁume

Wmmmm@ug%.ﬂuwn:
realizado nas dependéncias da CEDAE, shuada & Av. Pres.
2 Vargas, n° 2655, Cidade Nova, na cidade do Rio de Janairo-RJ, 2 (4008} dias Gtels apds
no hordro das 9900 &s 18:00, em data a sar delerminada no
EVENTOY.
Andlise @ avalaiao peid SuDCoMIESED TeCniCAR da Froposlis : .
3 Técnica (materal inserda no ENVELOPE “B” - Fropasta m‘;%g’;mm"
Técnica & apresantagio oral).
Emissio, pela Subtomessdo Técnica, de Ata de avalacdio da
4 gpresentacdo oral de cada Instiluiclo Licitante @ de Relatdrio E‘Effil].'nd?mhm
Final com pontuagha final das Propostas Técnicas.

Pagina 7 de 17




723 A Apresentacao Oral sera realirada em ato pablico marcado pela Subcomissao Téecnica,
cuja data sera oporiunameante divulgada e para o qual serfo convidadas todas as InstiluigSes
Licitantes habilitadas.

7.24 Cada Institlvigho Licitante terd 1 {uma) hora para apresentagio e outros 30 (trinta)
minutos para responder a eventuais pergunias da Subcomisséo Técnica.

7.3 O material contido no ENVELOPE "B" - Propasia Técnica & a Apresentagiio Oral serdo
avaliados pela Subcomissio Técnica de acordo com 0% seguinies critarios.

Senicridade da
Equipe Presente na
Reunlio

Senioridade da
Equipe Alocada ao
Projeto

Experiéncia da
Institulclo Licitante &

da Equipe Técnica

Conflito de Inferesses

Qualidade do Material
Apresentado

Conheclmento do
Sator

Serd avaliada a prasenca fisica, durante a reunifio, dos membras séniores da

Institiclo  Lichamts. Serd considersds o pivel de senioidade dos

representandes presentes, levando em conta suas posicies de liderange

expertise no sebor. A padicipacio ativa e direla dos membros s&nicres durants

@ feunido & fundamental pasa assegurer a compreensdo & o

compromatimentio da Instituigio Licitante com o projeto em questio.

Serd reakzada uma avaliagho da qualificagio da equipe designada para o

projedo, levando em consideragdo a expenéncia @ a posicio hierdrquica dos

membros. Scrd onalisade o tempoe de cxperilncia des profasianais
envolvidod, bem como suss habilidades técnicas ¢ conhecmenio especifico
relacionados ao escopo do projelo. Além disso, serd considerada a posicio
hierarquica dos meambros da equipe, visando identificar a existéncia de lideres

& especialistas capazes de garartir a adequada execugBo do projeto. A

senipridade da equipe alocada & crucial para e eficiéncla, qualidade & sucesso

da projato. ;

Devera ser agresentada um patfilio da insfituicio citante contendo contratos

anleriones berm-sucedidos & projelos implemantados na Grea dea infrasstrutura

& saneamenta. Também deve ser fomecida uma relagdo compleda da equipe

que sard alocada ap projeto, acompanhada dos respectivos curriculos

profissionais, demonsiranco formacio, quakficacdo e expenéncia adequadas
a0s 5envigDs 8 5erem prasiados.

A matiluicho liciants deverd fornecar informagies elevantas acbre posaiveia

conflitos de interessas, inchendo:

= Parlicipagdo Aciondria; Deverd ser informado s& a insBluiglo licitanta
possui algurma paticipacdo aciondna, direta ou inderata, em empresas
Que possam ter mieressa ou relacdo com o8 sandGos ou operaghes objeta
da liciiagin. lsso abrange &8 divuigegio de qualguer emvalvirmenb
acionario que possa gerar um confiifo de interesse ou influenciar de fonma
inadequeda o processs de salecda.

#« SHuagho Financera & Obrigagdes Financelrss: Deve-ge declarar @
situaclo financaira da instiluig@o beiamts, incduinds inforraches sobne
obrigagies financeiras existentes ou polenciais que possam afetar a
execUCAD do projelo em guestio, Essas informacies &0 relavanies para
avaliar a capacidade financeina da inslifuicio licitante em cumprir com as
vlwigemdes conbaluaiz v realice v projelo de ke adeyuada,

= Compromisss de Atuacho como Assessora da CEDAE: A instibuicio
licitante deve avidanciar sau compromisso am BIUGT CHMo ABsessarE da
CEDAE em eventuais cperagdes de oferta pliblica de agquisiclio de sgcfies
ou resstruiuragies socetinas que resultem em froca de liulandade de
acles ou aporde de capital. Essa decaragio reforpa a dedicaglo da
instituigio licitante am formecer servicoe de assessorie de forma
imiparcial, priorizando os interesses da CEDAE,

Serd avabada a qualidade do maierial apresentado, levando em consideragio
a clareza, organifagio @ adequagio as exigdncias do Termo de Refendncia.
A Instituicho licitante deverd demanatrar um sdlide enlendiments do selor de
saneamenio basico, 1280 inclui conheciments abrangente sobre as quastbes,
desafios e lendéncias relevanies para o setor. Deve-se apresentar uma
analse clara @ fundameantada sobre 8 Siuacao aual do BAaREAMEnTD DSl
no pais, abordando sspectos como a legislacho e regulaclo wvigenbes,
principais demandas & necessades da populacio, caracteristicas tbonicas &
operacionals, além de aspectos socsdambientais e de sustentabilidade
ausociados a0 setor, £ essencial que a insSluicho Nictanle demonstre
farmiliaridade com as melhores praficas, tecnologias e solugbes aplicadas no
setor de saneamenic basico. Isso inclui conhecer oz pedries técnicos &
normas especificas para o setor, bem como 86 principas intvaghies & avangos
tecnoldgicos que possam contribuir para a eficiéncia e gualkdade dos senvigos
de saneamenio basico,
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Conhecimento do
Poaiclonamenio da
Companhia

Proposigio de
Alternativas

Estratégicas

Visdo Preliminar de
Valor e Tese de
Investimento

Qualidades do Material
Aprasentado

Para a avalisgéo do conhecimenio do posicionaments da CEDAE mo
mercedo, & necassano que a nslituicdo licitante demonstre uma
compreens&c aprofundada dos aspecios estratéglcos e  compelitivos
relacionados & empresa. Deve-se reallzar uma andlise datalhada da CEDAE,
considerando sua histida, estrutura organizacional, modelo da negacios,
principals projetos e iniciativas em andamento, bem como suas medas e
objetivos de curto @ longo prazo. A nstituiglo koitante deve ser capaz oo
identficar @ avallar a posigao da CEDAE wn relegio aos conuonenies & &
demandas do mercado, 880 inclul analisar a participagho de mentado da
empress sua reputacio, vantagens competitivas ¢ diferenciais em relagio
aos demdais players do selor da saneamento bdsico. Além dissa, &
fundamenial que a [mstitulglo licitanie compresnda of desafios e
oportunidades enfrentados pela CEDAE considerando aspecios como of
servicos prestados pela CEDAE apds a concessBo dos servigos plblicas de
abastecimenio de dgua e esgotamenio santdrio cujos titulares consfitufram
gestio associada com & estado do Rio de Janeiro, investimenios nos sistemas
produlores, gestdo de recursos hidricos, desenvolvimento susientével. Ao
evidenciar o antendimenio do posicionaments da CEDAE no mercado, 8
instituigio licitante deve ser capaz de identificar as principais estralégas
adotedas pela empresa @ propor altemativas alinhadas com essa visdo
estratigica de longo pase, comsideade as necessidades o sxpectativas da
CEDAE, bem como os criérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

| A instituiglo licitante deverd apreseniar uma avaliaclo preliminar sobre

possivais altermativas esiratégicas, indicando os beneficios & desafios de
cada uma deles, Esza andlse deve considerar ¢ contexio do mercado e o
patencial interease dos Investidores em relagdo a essas allemativas. Deve-se
elaborar uma astretépia clara para 8 salecdo do melhor sindicato de bancos
coordenadores, caso haja uma oferte pdblica de aquisizio de acies. Akm
disso, a instiuiglo licitante deve demonsirar possulr acesso a investidoras
izzals & iniemacionais, evidenciando a capacidade de envolver diferentes
alores no processo. Por fim, @ fundamenial formecer umn cronograma
detalhado para & execucdo da estralégia proposia, conlemplands as etapas
# prazos emalidos,

A instituicio licitanie deve apresentar uma avakaclo clara da lese de

investimants, destacando 8 CEDAE como uma aportunidade de investimento
diferenciada no setor. E necessano demonstar amplo conhecmento sobre o
sebor de saneamento basico & 0 modalo de negdcics da CEDAE, Além disso,
8 insfituicho lictanie deve evidenclar conheciments sobre empresas
compardvess, tants no Brasil guanto no extaror, por maio de andises
relevantes e substanciais. E essencial demanstrar dominio técnico especifico
para uma cometa precificagdo da CEDME, apresantando uma abordagem
fundamentada e detalhada nesse senfido.

Serd avaliada & gquakdade do material apreseniado peda instituicio Bcilante,
levando am considerasfio citérios como clareza, organizagio e adequacho
&5 exigéncias estabelecidas no Termo de Referincia, O material deve ser
compledo, coerente e conciso, formecendo in relevanies &
consistentes. E impordanie que a apresentacdo seja de (beil compreansdo @
transmita de forma efetiva os pondos-chave da proposta técnica. A qualidade
do material também deve refletir a capacidade da insfituicio Ecitante em
apresantar informacdes de maneira objeliva 8 profissional, demonsirando a
habilidade em comunicar suas ideias de forma precisa e convincants.
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& NOTA DA PROPOSTA TECNICA

8.1 A Mota da Proposta Técnica serd obtida levando-se em consideracso os critérios e
parameatros de pontuagio discriminados na Tabela abaixo:

B

Critenio B Descrigdo Paso | Pomtos
| Mostrou alio comprometimenta com 8 Fresenca de
|Sochos 7/ Managing Oireciovs [ Responsdveis 3

| Setodiais ou Produios
Senioridade da [
P Fo— quuh; [Mostrou méde compramelimenlo, oom Presenca de 10

|
| Executives com certa releviincia Insfitucional efou
Avaliaglio Oral !_G_unumhlm- ! Comarciais .
| Mestrou baixo comprometiments, com Presenca de 1
m de média baixa ger@ncia insfitucional |
| Alocacio de time adequads a impartincia do projeto
oM presenca dos principais membros seniores do 3
tima & responsdvel palo sedor
S Senloridade do Time Alocacho de time incompleta ou insuficients - Poderia | 10
Alaeada an Projets Lo mluncdo e o iresbs 5800 Es 0w con experliss | &
eaforial mals adequado |
 Alocagho inadequada | L
iEHII-E'I'HI'H:ﬂ recenie am Processos de privalizacio
| e leras atralado a nfreestrutura + Expariéncia em 3
[ Experiéncia da : M&4 ¢ Levantamento de Recursos
c “:UF_;“ U;L"“"' 92 |ppresenta boa experiéncia, mas nao possu 10
Equipe Técn credenciais no sefor de infra
Demanstrou batea experiéncia 1

MNao possul gualquer paricipachs direta ou indireta

(principalmente eguity) a empresas do saneamanto 3

+ Demostrou anhamentc sm atuar Como SS5E8500
(maEndaios de M&A o IPO)

S8 Conflito de Interesse Possul algum conflite (em avaliagio de divida) + 20 -
demonsirou alinhamento em atuar como assessor 2
{mandatos de M&A cu IPO)
Possu confiifo sem apresentar acBo mitigatésia _ i 1 |
J4 sfupu como assessor no selor / Demonstrou 3 [
entender os principais panlos de atenclio no sator
2 Conhecimento do Setor  Bom conhecimente, mes generalisia, falbow um  qp a
.1
3

pouco de profundidade na apresentacio
Méo dermonsirou dominie saborial
Soube Identificar @ comunicar os principais pontos de

destaque da companhia
| Pogicionaments da MoEIroU bom connecimento, Mas Taou aguma 10 5
Companhia considaragia imponants I .
| Mao damonstrou Dmhm:rrlam:l | | 1
Ssubs idenbficar o2 ohjslives almajasdes & props
- alernativas condizenies, com clarera @ andlses 3
g apropriadas
0| Propos rogriad 10
Alternativas Estratégicas pyoquoy attermnativas, mas faz uma andlise genérica 2
' Néo demonstrou conhacimento . [ 1
Utizou metodologias @ metricas adequadas, faz
Vizdo Preliminar de %m i F i ’
AN Valoragdo ¢ Tese de Mostrou conhecimento. mas faltou profundidade na | 10 i
Investimento andlize
Nao demonstrou conhecimento 1
Material adequado, claro e objetive 3
| Qualidade do material Malerial careceu de andlises ou ndio estaa 10 2
apresentado transmitindc a mensagem de forma clara & objetiva —
Matarial ruim 1
Média Ponderada 100
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B2 A pontuaclio técnica médma & de 100 pontos para o atingimento de 100% do objetivo,
com total mdximo de 3 pontos por critério, atribuindo-se 3 pontos quando o objetive foi
plenamente atingido, 2 pontos quando foi parcialmente atendido e 1 ponto quando nao foi
atendido.

8.3 A Nota Técnica Final (NTF) da Proposta Técnica sera estabelecida de acordo ¢om a
seguinte fonmula:

NTE = [[C5°D5) + (C10°D10) + (C15°D15) + (C20°D20) + (C25°D25) + (C30+D30) + (C35°D35)
+ (C40°D40) + (CA5"D48))3

Cinde:
Mota Téenica Final (NTF)

*C" = peso atribuido a cada um dos nove critérios (critério D com peso atribuldo = 20, os
demais com peso atribuido = 10}

0" = nota arribuida pela Subcomissao, de acordo curn avalagdo da Instituicdo Financeira para
cada critério (ncta de 1 8 3)

A pontuacdo thonica médxima & de 100 pontos

9 AMALISE E JULGAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL

8.1 A Proposta Comercial deverd seguir o modelo detalhado abaixo, com fodos os campos
preanchidos.

8.2 A CEDAE reserva-se o direlto de:

I N&o considerar propostas qua indiquem percentual de tava da ramunaracin fora dos
padries da mencado,

II. Solicitar esclarecimentos ou Informagbes complementares redalivas as proposias
recebidas;

Iil. Prorrogar, cancelar ou suspender a qualguar momento esse Processo.
9.3 Sobre a remuneragio pretendida pela Instituiglio Licitanta para a realizagao dos servigos:
@) O Contratado sera remunerado exclusivamante pelos valores indicados na sua Propasta;

b) O preco dos servigos deverd considerar indas as despesas e custos, direfos & indiretos
(tais come tributos, encargos socials e trabalhistas, confribuigdes, ransporte, estadia e
slimentaclio de seus profissionais, sagurn, insumas, knaw-how e royalties), necessanos
&0 cumpriments integral dos servigos:

&) ©Os montantes deverdo ser informados congiderando o seu valor bruto, visio gue néo

serio aceitas aplicagbes de gross up de dedugbes e relenches fiscais de quatsquer
naturazas;

d} A remuneracio devard contemplar,

i. Oscustos com o ETAPA 1, referente a realzagfo dos estudos, cendnos, altemativas
de modelagem, elaboragio & entrega do Relatério Diagndstico, incluindo todas as
andlises e recomendaches da Instituiclo Licitante, O valor para ETAPA 1 devera ser
expresso am Real (R$) e com 2 (duas) casas decimais

i Os cusios com o ETAPA 2, referenle & Cuordenagao, Intermediacio, Megociagio,

Estruturago e Implementacio da Alernativa Estratégica, caso haja aprovagio pela
CEDAE, expressa em percentual com 4 (quatro) casas decimais, a incidir sobve o
valor nominal da fransatdo, conforme o quadro abaixo:
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QUADRD DE REMUNERAGAD

ETAPA 1 VaLoOR (RS$)

?ernunempld fica, am Reais (R3), a ser cobrada apds Apresentacdo e entrega do Relatdrio
e Diagnostico.

ETAPA 2 | EXPRESS0 EM %
Percentual a incidir sobre o Valor Nominal da Transago, o Licitante deverd indicar dois
| parcentuais para formato de operagbes diferentes: (i) percentual a incidir sobre o volume
captado em oferta pdblica de agbes; e (i} percentual a incidir sobre o voluma negociado em
_uma capitalizagio elou operagdo privada.

@) As propostas Comerciais serdo [idas somente depeis de afribuidas notas as Propostas
Técnlcas pala Subcomissdo Técnica;

fi Havendo divida sobre a exequibilidade de uma ou mais propostas. fixard a Comissdo

prazo néo inferor a 72 (setenta e duas) horas para que ofs) Instituiglo Licitante (s)

comprove (m) a viabilidade do valor monetdrio atribuido ao ETAPA 1, e o percentual

proposto a titulo de taxa de remuneracie, atrfbuldo ao ETAPA 2, solicitando-lhe(s) a
composicdo dos precos unitanias,

B4 O valor monetdrio atribuldo ao ETAPA 1 referente a realizagdo dos estudos, cendrios,

alternativas da modelagem de elaboragio e entrega do Relatéric Diagnéstico, incluindo todas as

analises e recomendaghes da Instituigio Licitante, deverd ser expresso em reals (R$), com duas
casas decimais @ por extenso.

0.5 O valor proposto para ETAPA 1 deverd considerar Wodas as despesas, cusios diretos e
indiretes (tais como tributos, encargos soclals & trabalhistas, contribuigBes, transportes, estadia,
alimantagio do time de proficsionaie & disposiglo do contrato, scgure, inaumoa, kncw-how &
royalties), necessarios ao cumprimento integral das fases do ETAPA 1.

9.6 A taxa de remuneraclo deverd contemplar os cusios com o ETAPA 2, expressa em
percentual com 4 (qualro) casas decimais, a incidir sobre o valor nominal da transagdo.

a7 Mio serdo aceltas aplicagdes de gross up de dedugdes e retengoes fiscais de qualguer
natureza.

8.8 Os custos sero avaliados considerando o valor proposto para o ETAPA 1, e o percentual
proposto de taxa de remuneracac para o ETAPA 2.

0.9 A Pontuagho para a Proposta Comercial méxima & de 100 pontos.

8.10 A Nota atribuida & Proposta Comarcial gerd estabalecida de acords com a seguinie
farmula:

Formula para ETAPA 1
NPC1 = [{mVP : VPa) *10] * &

Ondec

NPC1 = Maota Propogta Cormarcial para o ETAPA 4

mP = menar valor de proposta

WPa = valor de proposta em andlise

& = peso da proposia para o ETAPA 1

Obs.1: A proposta de menor valor, para o ETAPA 1. serd atribuida a nota de 60 pontos.
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i .
| Edrmula para ETAPA 2
?HPc:=[:ni=:Pa;-m1~4

Onde.
NPC2 = Nota Proposta Comercial para o ETAPA 2
mPF = manor Percentual proposto

Pa - Percentual em andlise, reflete a média simples entre os percentuas (i) e (i} indicados para
a8 ETAPAZ

4 = pego da proposta para o ETAPA 2

"Nota Final da Proposta Gomerclal = NPC1 + NPC2

611 A NOTA FINAL serd formada pela média aritmética, entre @ NOTA TECNICA, com fator
de ponderacio = 7 (sete), & pala NOTA COMERCIAL, com fator de ponderagio = 3 (irés).

[NF=(NFT*7+NFC*3):10

O

MF = MNota Final

MFT = Mofa Final da Técnica

MFC = Nota Final da Proposta Comercial

7 = fator ponderagso atribuido & Nota Técnica Final

| 3 = fator ponderagio atribuido & Nota Comercial Final

812 Seira vencedor a Instituiglo que obtiver a maior NOTA FINAL (observando a nota final
mdxima = 100)

10 DA APRESENTAGAD DAS PROPOSTAS

10.1 Mo dia, hora e local, indicados no instrumento convocatdno, a Comissdo de Licitagao
iniciard saus trabalhos, recebendo, simultansamente, o3 envelopes de Documentos ce
Habiltagfio ("A"); de Proposta Técnica (ENVELOPE "B7), & Proposta Comercial {(ENVELOPE
"'}, devidaments |lacrados acompanhados das cartas de credenciamento e documenios
credenciais, fora de qualquer envelope.

10.2 A nfc apresentacdo do credenciamento nSo inabilitard a Instituigdo Licitante, mas
impedird que seu representante se manifeste, sende-lhe facultado o acompanhamento das
wEnwles.

10.3  Em Ato seguinte ser&o abertos os envelopes de HABILITAGAD (A) entregues, onde os
documentos neles inseridos serSo rubricados pela Comiss@o e [nstituiglo Licitantes
credenciados, presanies, para analise posterior da conformidade, por parte da Subcomissdo de
Avaliagdo de Propostas (CAP), na forma do exigide no instrumento convocatorio, e neste TR.

104 Os envelopes de Proposta Técnica (ENVELOPES “B') e de Proposta Comercial
(ENVELOPES *C") serdo rubricados pelas Instituiches Licitantes credenciadas, presentes,
parmanecerdo, até a sessfo de sua abertura, lacrados e sobrestados com a Comissdo de
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Licitagio.

105 Os documentos inseridos no envelope “B° - de Proposta Técnica ndo poderdo, sob
nenhurma hipotese, fazer mengao ao valor da Proposta Comercial, sob pena de desclassficacso
da Instituigdo Licitante.

106  Os documentos de habilitagio inseridos no envelopa A_ se apresentados em desacordo
com o estabelecito no edital, poderad inabilitar a Insttuigao Licitants, Antes do ancarramento da
primeira sessfo, e da assinatura da Ata, o Presidente da Comissfio, orientard 4s Instituicles
presentes sobre a data para a préxima sessfo, de resultado da Habilitaglio, apés analisada, e
do consequente prazo para recursc, se couber,

10.7  Casonesta segunda sessSo, de resultado da habilitagho, lodos os interessados declinem
do recurse, na mesma sessdo se dard a abertura dos Envelopes "B' — Propostas Técnicas,
guando o Presidente da Comissio informard que, apds a documentacho ser rubricada pelas
Instituighes Licitantes presantes, a sessfo serd suspensa para andlise.

108 Aslnstituicdes Financeiras, com a documentacio do ENVELOPE "B” - Proposta Técnica
analisada, serdo convocadas para a terceira sessS0 da fase de apresentagao oral do conteddo
das Propostas Técnicas, somente das Instituighes Licitantes Habilitadas, para avaliacia =
pontuagao, por parte da Subcomissdo de Avaliagdo de Propostas (CAP).

108  Em nova oportunidade a Comissdo de Licitaglio marcard data para a quarts sessfo de
divulgacho das notas aferidas nas avaliagdes técnicas, e, em sequéncia, se dars a aberiura das
propostas comerciais, que Serdo rubricadas pelos presentes e divulgadas pelo Presidents da
Comissdo.

1010 A Subcomissdo se reunird, durante esta quarta sessdo, para o calculo da Mota Final das
Insttuicio Licitantes Habilitadas, fazendo constar da Ata os resultados alcangades, a Instituiclo
provisoriamente classificada em primairo lugar, @ o consequente prazo para recurso, se couber.

10.10.1 As Instifuigdo Licitantes serdo classificadas de acordo com a média aritmética calculada
pela combinagdo da Nota Final da Proposta Técnica (NFT) @ da Nota Final da Proposta
Comercial (NFC), sendo conferido fator de ponderagiio = 7 (sete) para a QUALIFICACAD
TECNICA e fator de ponderagio = 3 (trés) para a PROPOSTA COMERCIAL

11 SUBCONTRATACGAOD

11.1 O objeto sera executado diretamente pela Instituicio Financeira contratada haja vista a
especificidade dos servigos a serem desenvolvidos, ndo sendo admitidas subcontratagBes
justificadamente por ndo haver parcelas de menor relevancia.

12 COOPERATIVAS

12.1  N&o se aplica a participagio de cooperativas, justificadaments pelo fato do objeto a ser
licitado considerar atividades que ocomeriio por presenca do vinculo de subordinago entre a
Instituiclo Financeira & a equipe prestadora de servigos (fime alocado 2o Projeto).

13 CONSORCIO

131  Serd permitida a participagic de empresas reunidas em consdrcio, justificadamente
como meio de oblengdo da melhor relagdo beneficio-custo para atender & necessidade da

Administracao.

14  ACORDO DE NIVEIS DE SERVIGO

141 Dispensavel para o objelo a ser contratado haja vista que a metodologia de axecugio e
entrega de cada etapa, estdo bem definidos neste TR.
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15 DO CONTRATO

161 A celebraglo do contrato somente autoriza o Contratado a iniclar os trabalhos da ETAPA
1 (PRIMEIRA ETAPA) referente as etapas de produclo do Refatdrio Diagniéstico.

152 O inicio da ETAPA 2 (SEGUNDA ETAPA) referente ao restante do escopo do contrato
terd como condigBo de eficacia o anvio de autorizagio formal da CEDAE, e somente devera sar
iniciada apde tal autorizagdo.

153 O inicio da ETAPA 2 se dara a exclusivo critério da CEDAE.

154 A CEDAE podera, a qualquer tempo, resilir o Contralo. A resiligho nde implicara, em
qualquer caso, o reambelso de despesas incormidas, ou & obrigacio de pagamento de comissao,
exceto na incidéncia da clédusula fal (se aplcaval).

1658  Fstio excluldas de indenizaglo quaisquer perdas @ danos efou despesas que decorram
de, ou que sejam baseadas, primordialmente, em qualquer aglo ou omissdo por dolo, ma fé ou
&rmo grosseiro da Contratada,

16 nas cCONDICOES GERAIS DA PRESTACAD DOS SERVICOS

1681 A CEDAE emitird uma Ordermn de Servigo para inicio de cada Etapa de execugdo dos
saVIgos.

16,2 Para as atividades pravistos neste Termo de Refaréncia, a Contratada, quando saolicitada
pela CEDAE, independentemente da Etapa de execuglo dos servigos, obriga-se a realizar
exposictes, a participar de reunides, presenclats efou por videoconferdncia ou conferéncia
telefnica, @ a prestar informagies verbais alou por escrito, relacicnadas ao escopd dos servigos,
bem como fazé-lo quando for necessario, assessorar a CEDAE nos esclarecimentos, divulgagao
alou defesa do Projeto, fomecendo, nos prazos soficitados, quaisquer informagBes,
esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, destinados aos
érglos e entidades plblicos, bem como a Companhias interessadas, a entidades de classe e ao
pubBico em geral, durente o prazo de vigéncia do conlislo,

16.3 A obrigagfo da Contratada descrita no acima deve ser considerada como inerénte ao
escopo dos sarvigos, sem gerar qualguer custo adicional para a CEDAE, e sera exdgivel em
gualquer Etapa de execugdo dos servigos, devendo ser desempenhada mesmo apds a entrega
di todog os produtos estipulados neste Terme de Referéncia,

164 A Contrgtada deve realizar tndas as atividades necessdrias para atingir o escopo do
Confrato, mantendo a qualidade e o prazo acordados para a execuga dos senvigos.

165 As informagdes e documentos da Companhia poderiio ser colocados a disposicao da
Gontratada, inclusive por meio fisico, nas dependéncias da Companhia.

1668  As informaches e documenios mencicnados no ilem acima poderéio ser disponibilizados
pelos membros das equipes da Companhia designados por Grg8o ou membro da mesma, em
ambiente virtual, com acesso saguro e controlado, per meio de servige de compartihamento de
arguivas, a ser dispanibllizado pela Contratada sem custes adicionals para a CEDAE, de modo
a facilitar o fluxo de informacies e reduzir despesas de locomogio, e acessivel mediante Termo
da Confidenciabidade, a ser assinado pelos profissionais envolvidos no Projedo.

16,7 Caso a Coniratada considera necesséria documeantagio faltante, devera solicita-la ao
responsdvel pela sua guarda e comunicar tal fato por escrito 8 CEDAE.

188 Se, diante da solicitaclo, as informagdes/documentagdes nio forem fomecidas, a
Contratada devera obté-las nas instalagdes da CEDAE, &rgaos competentes afou outros letals,
mediante pesquisa e busca independente, considerando os prazes contratuals para entrega dos
servigos & o cronograma cstabelocide para sua concrelizagso, & sem gerar qualjuer cusio
adicional para a CEDAE. Se, ainda assim, ndo for possivel obter ou n&o existiram tais
informacies, a Contratada deverd discutir & acordar com a CEDAE altemnativas para
prosseguimento dos trabalhos, podendo, nesse caso, ser repactuado o prazo de entrega dos
produtos dependantes cessas informagbes.

168 Caso a Contratada necessite de outras informagies durante a execucdo dos senvigos,
devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitagdo estard sujeta a avaliagio e

aprovacao pela CEDAE.
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16,10 A Contratada devera arcar com fodos os custos relativos ao desenvolvimento de todas
as atnidades previstas neste Termo de Referéncia, tais como remuneragio de profissionais,
encargos, ributos, despesas administrativas, viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica
& virtual, locagdo de locais de eventos, bem como quaisquer outras despesas necessarias &
integral execug&o do objeto.

1611 A Contratarda deverd entragar os produtos (ralstdrios, documentos, planiihas de calculos,
material de apresentacdo, gravagbes de video elou outros materiais) & CEDAE por meio
eletrénico (gravado em “Pendrive”, HD externo ou disponibilizado na nuvem), utilizando-sa, para
tanto, dos formatos doc, odt, xlg, ods, pdf ou outros, conforme aprovado pela CEDAE, para cada
caso.

16.12 Os materiais produzidos pela Centratada, a exemplo de planilhas de cdlulo & outros
enfregues em meio magnético, deverSo ser acompanhados de todas as farmulas, senhas
protetoras e cutros mecanismos de sequranga wiilizados.

16.13 Os relatorics & outros documenios finais deverSo ser apresentados em versdes
eletronicas e assinados digitalmente com cerificado vélido no ambito da Infraestrutura de
Chaves Pdblicas Brasileira ("ICP-Brasil™), nos termos da Medida Proviadria n® 2.200-2, de 24 de
agosio de 2001, e demals nonmas aplivaveis, pelo iesponsavel da Contratada.

16.14 Eventuass alieragies no procedimento de execugao do objeto do Contrato podecBo ser
efetuadas a critério da CEDAE ou por solicitagio da Contratada e previamente aprovadas pela
CEDAE.

16.15 Menhum relatério ou documento poderd revelar fatos protegidos pelo sigilo bancario,
nem segradcs de indlstria ou de comérclo. Sa, para fundamentar o relatrio ou documento, a
Contratada utilizar-se de falos sigllesos cu segredos de indistria & comércio, estes deverao
figurar em apenso, matarialmente saparado do relatdrio ou documento & preservados do acesso
Irrastrito, nos casos de divulgagdo piblica do documento.

16.16 Ate a emissfo do aceite, 0s documentos @ relatdrios deverSo se basear em informagtes
¢ resultedos mals recentea possiveis & deverBo ser stualizados cu alterados pela Contratada
Sempre qua necessario para atender o escopd dos servigos.

16.17 Apos o aceite, a Coniratada deverd alterar ou atualizar os produtos, durante o prazo de
vigéncia do Contrato, somente na hipdtese de alteragBo relevante de cunho normativo, da
situacdo econdmico-financaira da Companhia ou das condigbes de mercado que, a critério da
CEDAE, impactem os resultados dos Produtos e possam Inviabillizar o sucesso do Projeto.

16.18 Os relatorios finais deverdo conter um sumdanio executivo dastacando seus pontos mais
relevantes.

17 LOCAL E CONDIGOES DE EXECUGAD DO OBJETO

17.1 Todos os contatos presenciais com a Equipe da CEDAE, incluindo apresentagdes,
entrevesias, workshops, reunibes da esclarecimenio de dividas e especificacdo de informagdes
necessanas para a realizagdo des trabalhos, serdo realizados no Edificic sede da CEDAE,
situado 4 Av. Pres. Vargas, n® 285658, Cidade Nova, na cidade do Rio de Janeire-RJ, no hordno
das 10h 4z 18h, em dias Uteis, de segunda a sexta-feira.

17.2  As demais atividades, estudos, relatbrios, pareceres, enfre outros trabalhos, 8 serem
executados pela Contratada deverdo ser realizadas nas suas instalagfes e dependéncias ou em
outro local por ele definido, sob sua responsabilidade & com recursos proprios, salvo no caso
das reunides com a CEDAE.

17.3  ACEDAE comunicard, sampre que possivel, com antecedéncia de 2 (dois) dias, as datas
das reunices de trabaing e de acompanhameanio.

17.4 Sempre que possivel, a critério da CEDAE. serd facultada participaco em reunides de
forma remota, por videoconferéncla.
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18 CONSIDERAGOES FINAIS

18.1  As informacBes e termos contidos no presente Termo de Referéncia tém cardter
confidencial & deverdo ser tratados com absoluto sigilo pela Instituigio,

182 A Instituiclo Financeira deverd fornecer, juntamente com a entrega dos Envelopes,
Declaraclo assinada por seus representantes legais de: i) auséncia de confiito de interesse; ii)
adesfio sos termos do TR, da edital @ do ingtrumeanta cantratial

18.3  As Instituicies Licitantes entendem perfeitamente que a CEDAE poderd cancelar ou
suspander a operago a partir de seu juize discriciondrio, por conta de questdes assocladas, por
axamplo, 4% condigdes de mercado e de pracificagdo do ativolderivative a ser alienada, ou em
dacorréncia de Orglos de Controle e Fiscalizagho, sem gue lhe calbam qualquer obrigacao de
renegociacio das condigdes comerciais apresentadas.

184 A CEDAE se reserva o direito de suspender, nSo realizar ou cancelar unilateraimeante a
estruturacio efou distribuicio de agbes por meio da oferts plblica de acbes. MNessa hipitese,
ndo serBoc reembolsadas quaisquer despesas incomidas pelas instituiches Financeiras
participantes, as quais deverio suportar todos os custos incorridos, sefn que seja devido, pela
CEDAE, gualquer ressarcimento,

185 A Instituiclo Financeira vencedora, conforme as ETAPAS e os critérics, acima expostos,
sard submetida & homologagao pela autoridade superior da CEDAE.

186 A Proposta selecionada, homologada, serd cbjeto de analisa gerencial e juridica pela
equipe da CEDAE, sendo examinada, dentre cutros aspectos, a exequibilidade da Proposta,
cabendo ad vencedor o dnus de comprova-ia,

187 Caso sejam constatadas, durante a ETAPA de andlise juridica & gerancial, modificagtes
na proposta. desalinhamento em relaglo aos Interesses da CEDAE ou, a critério Exclusivo da
CEDAE, a ndo conformidade de alguma documentacdo ou requisito exigido, podera haver a
desclassificagdo da Proposta

188 A classificacdo no presente certame ndo gera direito agquirido & contratacio.

189 As informagies prestadas pelas Instituighes Financeiras, parlicipantes do presente
certame, constantes das Propostas, e apresentadas em todas as ETAPAS do processo seletiva,
poderSo ser utilizadas pela CEDAE, em ambito intemno, resguardado o devido sigilo bancario.

Elaborado por:

Aprovado por:
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